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Soft budget constraint syndrome teorie

Autor: J. Kornai
Rok: 1979-1980, evoluce 2003

Cil: Popis a vysvétleni chovani firem v
socialistickych ekonomikach.

Aplikace: Chronické schodky verejnych financi v
Madarsku v 80. letech 20. stoleti.

Aplikace 2: Na chovani vybranych firem v
kapitalistické spolecnosti.



Soft budget constraint syndrome teorie

Teorie: Firmy v centralné planovanych
ekonomikach (CPE) nejsou omezeny velikosti
poptavky. V CPE je vytvaren tlak na firmy, aby
vyrabély a poskytovali sluzby v maximalnim
mnozstvi, ale poptavka po zbozi a sluzbach v
CPE je nekonecné velka, proto dochazi k
vzniku nedostatkového zbozi.




Soft budget constraint syndrome teorie

Teorie: Firmy v CPE zvysuji naroky na zdroje
(financni i technické) a roztaci se spirala rustu
poptavky vyssim tempem nez nabidky a vzniku
schodku verejnych financi, aby byla poptavka
alespon castecne uspokojena.



Soft budget constraint syndrome teorie

/ mikroekonomického pohledu kapitalisticka
firma je omezena pri strategickém
rozhodovani svym rozpocet (hard budget
constraint). Takovéto rozpoCtové omezeni
socialisticka firma postrada.(firma ma za cil

max. vyrobu a je omezena pouze technologii a
mnozstvim zdroju)



Soft budget constraint syndrome teorie

Efektivni vyuziti zdroju tudiz nespociva ve
spravné cenoveé strukture, ale tvrdosti
rozpoctovych omezeni firmy, které vytvari tlak
efektivitu firem.



Soft budget constraint syndrome teorie

Budget constraints organizations (BC-
organizace)

— Organizace plnici politické ukoly, jsou
zpravidla ve vlastnictvi statu, neni omezena
svym rozpoctem.

Supporting organizations (podpurné
organizace)
—Verejna sprava, rozhoduje o cenové

strukture BC-organizaci a o vysi
disponibilnich financnich zdroju.



Schéma organizace Ceskych zeleznic

Viz word

SBC syndrom a Ceské kontakt: t.pospisil@centrum.cz,
zeleznice 251 019 235, 723 131 526



Dcefiné spole¢nosti Ceskych drah, a. s. —
externi sluzby

2004 | 2005 | 2006 | 2007
Naklady za sluzby v mil. K& 1311112804 | 15086 | 15 219
Naklady za sluzby bez nakladu na udrzbu 7301 7109 9026 | 9080
dopr. cesty a fizeni provozu, v mil. K
Tempo rustu (bez nakladu na udrzbu dopr. -2,63 | 26,98 0,59

cesty a fizeni provozu) v %




Dcefiné spole¢nosti Ceskych drah, a.s. —JLV v
mil. K& v z pohledu CD

Rok Vynosy Naklady Rozdil Zisk JLV
2007 14 160 -147 10
2006 23 150 -127 12

2005 22 138 -116




Dotace na zeleznicni dopravu v mil. KC

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Investiéni dotace 16 316 | 13800 | 14277 | 11731 | 10683 [ 10784 | 5822 | 6195
Dotace na udrzbu a fizeni

dopravy 6975| 6400 6103 | 6384 | 6820 3213 | 3071 825
Dotace do osobni dopravy 8251 | 7243 | 7335 | 7178 | 7243 | 9683 | 9273 | 7 541
Celkové nominalni 31542 | 27443 | 27 715 | 25293 | 24 746 | 23680 | 18 166 | 14 561
Celkové realne 18682 | 16 723 | 17 322 | 16 114 | 16 220 | 15537 | 12 137 | 10 209
Tempo ristu v % 11,7 -3,5 7,5 -0,7 4.4 28 18,9




Neprimé dotace na zeleznic¢ni dopravu a

zavazky CD a SZDC

 Zavazky CD a SZDC dosahuiji pfiblizné 60 mld. K¢&, z toho 13 mld. K¢

vUci statu. Vyvoj zavazku zavisi na stédrosti statni spravy (S-

organizace).

» Nepiimé dotace: fedeni zavazka CD a SZDC.

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

2000-2006

Realizované statni
garance v mil. KC

3112

3259

8 923

8 397

2 958

648

1 864

29 161




Vyvoj hospodareni zeleznicni dopravy

2007 2006 | 2005 | 2004 | 2003

Zmeéna zisku a ztrat v mil. K 2079 | 12713941 | 3028 | 1220

Zmeéna dotaci v mil. K& 3915 -88|2422 547 | 1 066

Podil dotaci na
konsolidovanych vynosech v
% 53,4 | 46,4 | 48,7| 499| 48,0




Vyvoj osobnich nakladd Ceskych drah, a. s.

2004 2005 2006 2007
PocCet zaméstnancu 73 825 | 65 232 | 58823 | 53549
Osobni naklady v mil. K& 23369 | 22777 | 22194 | 22239
Osobni naklady na hlavu v tis. KC 316,5 349,2 377,3 415,3
Nominal. tempo ristu v % 6,7 10,3 8,1 10,1
Real. tempo rlstu v % 3,7 8,2 5,4 7,0
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Zaver

 BC - organizace sleduji jako hlavni cil snizeni
svych rozpoctovych omezeni cestou ziskani
dotaci a zarucCenych pujcek. Tato snaha pusobi
na ukor Cinnosti vedouci k zvyseni alokacni
efektivity. Dokud nebudou BC-organizace
vystaveny tvrdym rozpoctovym omezeni,
budou neefektivné vyuzivany zdroje.



SBC syndrom a Ceské
zeleznice
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kontakt: t.pospisil@centrum.cz,
251 019 235, 723 131 526
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