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Kto sme?

86 členov z celej Európy

Dopravcovia – osobní a nákladní 

Žiadatelia bez licencie
a Zasielatelia

Poskytovatelia ubytovania a 
stravovania na železnici

Inkumbenty a Novopríchodzí
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Čím sa zaoberá FTE?

Vybrané požiadavky dopravcov

Jednotný európsky železničný priestor
(harmonizácia pravidiel)Lepšie alokačné pravidlá

Zlepšenie manažmentu výlukových 
činností (TCRs)

Zvýšenie kapacity siete
Zosúladenie procesov plánovania a 
pridelovania kapacity so servisnými 

zariadeniami

Obchodné podmienky
(finančná motivácia a kompenzacie)

Viacročné pridelenie kapacity

2025 2026 2027 2028

Zapojenie trhu do plánovania



© 2024 by FTE 4Website, LinkedIn

Rámcové zmluvy (FA)
(jeden z nástrojov viacročného prideľovania kapacity)

Viac na
(webe FTE)
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Rámcové zmluvy (FA)

Prečo potrebujeme viacročné prideľovanie kapacity?

> Open access/supply-driven : zaviesť nový spoj znamená investície/úsilie do:

→ Vozidlového parku

→ Marketingu

→ Plánovania a rozvoja služby

> Objednávaná doprava (vo verejnom záujme): po podpise zmluvy:

→ Stabilita nákladov (príjmy sú fixné)

→ Požadovaná kvalita so strany objednávateľa

Investícia na
15 - 40 rokov
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Rámcové zmluvy (FA)

Stabilita prevádzky

> Dnes nieje žiadna istota, že služba bude mať plánovanú kvalitu a náklady:

> Po dobu trvania zmluvného vzťahu

> Do doby rozumnej miery návratnosti investície

2025

Plánovaný výkon

Realita

Nič-koľajná výluka 

Zmena trasy od IM

Nepridelenie časti 

kapacity

2026 2027 2028 2029 2030 ...



© 2024 by FTE 7Website, LinkedIn

Rámcové zmluvy (FA)

Open-access : chýbajúca prediktabilita

> Predlíženie linky Praha – Hamburg do Kodane 

> Investície do homologácie – vysoké náklady!

> Externé financovanie : Dôvera v business plán dopravcu?

OFFICIAL EU 

PILOT PROJECT

> Spojenie Viedne so západným Rumunskom

> Prečo dopravcovia nemajú záujem o prevádzku na komerčné riziko?

OFFICIAL EU 

PILOT PROJECT
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Rámcové zmluvy (FA)

Výkony vo verejnom záujme : nepredvídané náklady

> Súťaž Praha – Plzeň – Mníchov

> 15 ročná zmluva (náklady rizikom dopravcu)

> Ako nahvrhnúť ponuku, keď nevieme odhadnúť náklady? 

Čo ak sa trať v budúcnosti 
uzavrie?

Budem potrebovať NAD, viac 
súprav, viac personálu, trasu do 

depa???

> Praha – Brno - Břeclav

> 2019-2029 zmluva (náklady rizikom dopravcu) 

> Nič-koľajná výluka - 1,5 roka

Neočakávané náklady!

Údržbová hala v Brne. 
Kto zaplatí 250km trasu do haly?
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Internalizácia externalít

Potreby dopravcov: rámcové zmluvy (FA)

Medzinárodné rámcové zmluvy
(multi-netowrk FA)

Prečo manažéri infraštruktúry?

MI je jediným subektom 
s vpyvom na manažment výluk

Odpovedajúca doba trvania

→ Po dobu zmluvy s objednávateľom

→ S rozumným trvaním pre open-access

→ dopravcom od MI za neplnenie rámcovej zmluvy

Štandardizované kompenzačné sadzby 

Prečo štandardizované?

Vyhnutie sa byrokracii
a problémom s citlivosťou dát
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Internalizácia Externalít

Návrat “vlyvu na dopravu” späť do plánovania výluk MI

> Tokyo-Shibuya : výmena staničných koľají za 4 hodiny
> medzi posledným a prvým vlakom v noci

> Odkaz na video

> Rhätische Bahn: Výluky a prevádzka sa nevylučujú

> Zväčšovanie profilov tunelov – bez rušenia vlakov

> Výmeny mostov – bez rušenia vlakov
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Rámcové zmluvy (FA)

Ako sa na tom podieľa FTE?

> Práca na koncepte v projekte TTR (2014-2023)

> Technické pripomienky k návrhu Kapacitného nariadenia
o využívaní železničnej siete – a nadväzným právnym normám

> Pracovná skupina “Rolling Planning / Framework Agreements”
(Diskusie dopravcov a MI nad rámec EU legislatívy, do konca roka 2025)

Intermediate report k dispozícii

Práva 
dopravcov na 

FA

Štandardná dĺžka - 5 rokov
Dostatočná? 

Max kapacity % pre FA 

viacsieťové FAs Trasy
špecifikácie kapacity

REG 443
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Alokačné pravidlá (AR)
a socio-economické modelovanie

Viac na
(FTE website)
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Alokačné pravidlá

Kapacity nebude dostatok!

night 
trains
comeback

Vybudovanie/modernizácia tratí

Zlepšenie využívania existujúcich…
Efektívnejšie alokačné pravidlá…
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Alokačné pravidlá

Klasický scenár (classical approach)

Popis situácie: 

> Dve konfliktné požiadavky

> Priorita na základe dopravnej kategórie/výšky TAC*
→ Kompromis by sa mohol násť pri koordinačnom rokovaní

→ Ale prečo by „očakávaný výherca“ akceptoval kompromis?

→ Takže, “víťaz” a “porazený”
*poplatok za dopravnú cestu

Vieme to zmeniť na win-win situáciu?

*) Poplatok za dopravnu cestu

15:00 15:3015:15

time

Station A

Station B
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Alokačné pravidlá

Situačný prístup (scenario approach)

Popis situácie : 

> Dva konfliktné požiadavky

> Pri “situačnom prístupe” sa zohľadňujú aj trasy 
mimo pôvodný konflikt

> Môže viesť k “win-win-win” výsledku!

Ako ale ohodnotiť rôzne scenáre?

15:00 15:3015:15

time

Station A

Station B
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Intermezzo: prečo sú aukcie zlé riešenie? 

Vplyv aukcii

> Predkladanie ponúk za kapacitu → najvyššia ochota zaplatiť

> Môže sa to zdať efektívne, ale dlhodobo prináša negatíva:
→ Uhradené TAC prirážky (ponuka) nie sú očakávané v business pláne / zmluve o VVZ

• Neočakávaný nárast nákladov
• Vlak sa môže zo zisku ocitnúť  náhle v strate
• Tažkosti presunúť vozidlá / zdroje na iné spoje
• Zmluva s objednávateľom sa má plniť, ale aj za cenu straty?

→ MI (v monopolnom postaveni) by mal mať za cieľ odstraňovať úzke miesta, aukcie by z 
ich však spravili miestami s najvyšším príjmom z celej siete. 

Pravidlá alokácie nemajú zvyšovať náklady dopravcom!
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Možnosti hodnotenia scenárov

Proces

1. Koordinačné rokovanie
→ Dopravcovia / MI môžu nájsť riešenie

(skúsenosť ukazuje, že väčšinu konfliktov vyriešime)

2. Indentifikácia možných scenarov (D - MI)
→ Vždy viac než 1

3. Socio-economické hodnotenie
→ Porovnanie scenárov

→ Žiadny kompromis→ scenár s “najnižšími nákladmi”

Príklad 2022
3200 konfliktov
iba 76 sa nevyriešilo dialógom a 
boli potrebné alokačné pravidlá

Scenár 1 (klasický) Scenár 2 Scenár 3

Zrušené trasy 1 0 0

Hodnota («náklady D») - 3.500 EUR 0 EUR 0 EUR

Zmenené trasy 0 2 3

Hodnota («náklady D») 0 - 1.350 EUR - 780 EUR

Celková strata - 3.500 EUR - 1.350 EUR - 780 EUR

D – dopravca, MI- manažer infrastruktúry
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Možnosti hodnotenia scenárov

Komponenty socio-economického hodnotenia

> Štandardizované náklady/hodnoty na kategóriu vlaku
> “Teoretické” náklady za:
→ Zrušenú trasu
→ Zmenenú trasu (min)
→ Predĺženie jazdného času (min)
→ Vlakokilometre navyše pri obchádzke (km)
→ Strata nadväznosti medzi vlakmi :

(obraty, posun, prestup cestujúcich, turnusy vlakovej/rušňovej čaty)

+ 17min: € 530zmena 8 min: € 123

obchádzka

+ 30 min: € 270
+ 12 km: € 350

nadväzný vlak

Strata nadväznosti: € 1200

Pozn. Hodnoty iba pre ilustráciu



© 2024 by FTE 19Website, LinkedIn

Intermezzo: ako to súvisí s taktovým grafikonom?

Striktný takt anachronizmus? Mrhanie kapacitou?
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27´

42´
Mám 

lepšiu/navyše 
trasu pre seba!

Dá sa to 
zapamätať, 

je tam 
pravidelnosť

Len v jednom smere

Odchody nie sú striktne 
každých 30 minút

Obsluha len raz za hodinu

Príklad
Ani Švajčiarsko 
neaplikuje striktný taktový GVD
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Možnosti hodnotenia scenárov

Ocenenie načasovania výluk

Zrušené trasy 6 3

Hodnota («náklady D») 12 000 EUR 6 000 EUR

Zmenené trasy 2 1

Hodnota («náklady D») 2 000 EUR 1 000 EUR

Celková strata - 14 000 EUR -12 000 EUR

Plán GVD Scenár 1 (deň) Scenár 2 (noc)> Socio-ekonomické modelovanie
ako nástroj hodnotenia výluk?

> Možná alternatíva: porovnanie 
kompenzácii zaplatených MI
(viď. vízia Obchodných 
podmienok/Commercial Conditions)

D – dopravca, MI- manažer infrastruktúry



© 2024 by FTE 21Website, LinkedIn

Možnosti hodnotenia scenárov

Ocenenie načasovania výluk(náklady MI aj D)

Plán GVD Scenár 1 (deň) Scenár 2 (noc)> Možno použiť socio-ekonomické 
modelovanie ako nástroj plánovania výluk?

> Dokážeme do toho zahrnúť výluky? 

> NIE JE to o celkových nákladoch výluky

> IDE o “rozdiely v nákladoch na výluku” 
pri realizácii v čase s „menším vplyvom na trh“.

> Zvýšené náklady MI na presunutie výluky sa 
porovnajú s dopadmi na náklady dopravcov 

Zrušené trasy 6 3

Hodnota («náklady D») 12 000 EUR 6 000 EUR

Zmenené trasy 2 1

Hodnota («náklady D») 2 000 EUR 1 000 EUR

Presunutie výluky

Hodnota («extra náklady MI») 0 5 000 EUR

Celková strata - 14 000 EUR -12 000 EUR

Pozn. : nebolo zahrnuté do štúdie uskustočniteľnostiD – dopravca, MI- manažer infrastruktúry
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FAQ

Majú dopravcovania poskytovať 
reálne údaje (citlivé dáta)?

Aplikujú sa štandardizované hodnoty – náklady . 
Reprezentujú kvalifikovaný odhad, nie 100% špecifickú situáciu .

Má mať každé posudzovanie vlastný 
spôsob kalkulácie?

Nebude to časovo náročné?

Spôsob – vzorec je rovnaký. Treba len jednorázovo definovať 
štandardozované sadzby (štúdiou)

Digitalizácia môže zabezpečiť jednoduchosť pre MI / D.

2

3

Možnosti scenárov CP

«náklady» zo štúdii
Kalkulácia

(transparentný výpočet)

Scenár s najnižšími nákladmi

1

Nie!

Nie!

Nie!

€€€-

€ -

€€ -

2

1

3
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FAQ

Aplikoval to už niekto do 
praxe?

Áno! Vo Švédsku sa socio-ekonomické modelovanie používa pre 
konflity v ročnom GVD od roku 2011. Dopravcovia ako aj MI 
sú spokojní s projektom / systémom.

Kategória vlaku
Náklady na predĺženie jazdnej doby/ 

odchylky oproti CP v min, za vlkm 
navyše (v Švédských korunách - SEK)  

Kategória vlaku Transparentné 
kritéria identifikácie

Popis kategórie

Zdroj: Network Statement Trafikverket Annex 4B
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FAQ

Kategória vlaku

Náklady na 
predĺženie pri 
nadväznosti

Náklady na zrušenie 
nadväznosti

Zdroj: Network Statement Trafikverket Annex 4B

Ukážka z programu na zostavu GVD.
Pri konštrukcii sa zobrazuje aj socio-ekonomické hodotenie.

Aplikoval to už niekto do 
praxe?

Áno! Vo Švédsku sa socio-ekonomické modelovanie používa pre 
konflity v ročnom GVD od roku 2011. Dopravcovia ako aj MI 
sú spokojní s projektom / systémom.
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FAQ

Ide o významnú zmenu!
Change management bude kľúčový!

Áno! Odporúčania pre change management boli zozbierané 
od MI so skúsenosťami v socio-ekonomickom 
modelovaní

Dokument k dispozícii: https://www.forumtraineurope.eu/fileadmin/Allocation_Principles_Change_Management_Recommedantion_v1.0.pdf
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Štúdia uskutočniteľnosti pre Európske alokačné pravidlá

Informácie k štúdii

> FTE/RNE si objednali štúdiu (spolufinancovanie CEF)

> Štúdia a modelové prílady v Exceli zverejnené 2024/11, s dôrazom na:
→ Socio-ekonomické modelovanie v plánovaní kapacity,

→ Minimum vstupov od dopravcov (štandardizované hodnoty a kategórie)

→ Postup hodntotenia pri medzinárodných vlakoch (viac krajín)

→ Meta-analýzu dostupných národných a priemerných EÚ hodnôt
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Štúdia uskutočniteľnosti pre Európske alokačné pravidlá

Informácie k štúdii

> FTE/RNE si objednali štúdiu (spolufinancovanie CEF)

> Štúdia a modelové prílady v Exceli zverejnené 2024/11
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Poďme diskutovať!
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www.forumtraineurope.eu

info@forumtraineurope.eu

Ďakujeme za pozornosť!

Sebastián Čarek
sebastian.carek@forumtraineurope.eu

Hilfikerstrasse 3, CH-3000 Bern 65

Radovan Tegdeš
radovan.tegdes@sbb.ch

Hilfikerstrasse 3, CH-3000 Bern 65


